
>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ��ǀŝĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�ĚƵ�dĂƌŶ�ĞƐƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĚƵ�WŽƵůĞ�^ŽŝĞ�
�ůƵď�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂǀŝĐŽůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�ZĂďĂƐƚĞŶƐ͘� 

�Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ͕�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�ZĂďĂƐƚĞŶƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dĂƌŶ�;ϴϭͿ͘�'ĠŽŐƌĂƉŚŝͲ
ƋƵĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ǀŝŐŶŽďůĞ�'ĂŝůůĂĐŽŝƐ͕�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵͲ
ǀƌŝƌ�ůĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĨĂĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� 

sŽƚƌĞ� ůŝĞƵ�ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ�ă�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ͘�dĞƌƌĞ�ĚĞ�
ďƌŝƋƵĞ͕�ƚĞƌƌĞ�ĚĞ�ǀŝŶ͕�ƚĞƌƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ZĂďĂƐƚĞŶƐ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ůĞ�ůŝĞƵ�
ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ĚĞƐ�dŽƵůŽƵƐĂŝŶƐ͘�ZŝĞŶ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ƐƵƌƉƌĞŶĂŶƚ͕�ĐĂƌ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ŐĂƌĚĞƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĠůŝĐŝĞƵǆ͘�
^ĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ƐĞƐ�ƌƵĞůůĞƐ�ƚǇƉŝƋƵĞƐ͕�ƐŽŶ�ŵĂƌĐŚĠ�Ğƚ�ƐĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝƋƵĞƐ�ĨĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ZĂďĂƐƚĞŶƐ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ͘� 

�ƵƌĂŶƚ� ǀŽƚƌĞ� ĞƐĐĂůĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ� ƉĂƌƟƌ� ă� ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚĞ� ů͛�ŐůŝƐĞ�
EŽƚƌĞ� �ĂŵĞ� ĚƵ� �ŽƵƌŐ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ� ĂƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ŵŽŶĚŝĂů� ĚĞ� ů͛hŶĞƐĐŽ�
;ŵŽŶƵŵĞŶƚ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� ĚĞ� ^ƚ-:ĂĐƋƵĞƐ� ĚĞ� �ŽŵƉŽƐͲ
ƚĞůůĞͿ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞƐ�ĨƌĞƐƋƵĞƐ�ĚƵ�y///Ğ�ĂƵ�ysĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ĚĞƐ�ƌĞŵƉĂƌƚƐ�

Ğƚ�ĚƵ�DƵƐĠĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ZĂďĂƐƟŶŽŝƐ͘� 

^ĂŶƐ� ġƚƌĞ� ĐŚĂƵǀŝŶ͕� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĂ� ŽīĞƌƚĞ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ů͛ƵŶ� ĚĞƐ� ǀŝŐŶŽďůĞ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ͘�sŽƐ�ƉĂƉŝůůĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĚĠŐƵƐƚĠƐ�ůĞƐ�ϴ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŝŶƐ�ŐĂŝůůĂĐŽŝƐ�͗�ƌŽƵŐĞ͕�ďůĂŶĐ͕�ƌŽƐĠ͕�ĚŽƵǆ͕�ƉĞƌůĠ͕�
ĞīĞƌǀĞƐĐĞŶƚ͕�ƉƌŝŵĞƵƌ�Ğƚ�ǀĞŶĚĂŶŐĞƐ�ƚĂƌĚŝǀĞƐ͙� 

>ĞƐ�/ŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌƐ�͗ 

�ůďŝ͕�ĐŝƚĠ�ĠƉŝƐĐŽƉĂůĞ�͗�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ǇĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ĠĐŝůĞ͕�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ�ĞŶ�ďƌŝƋƵĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘�DĂũĞƐƚƵĞƵƐĞ�Ğƚ�ŝŵƉŽƐĂŶƚĞ�ĞůůĞ�ƌĞƐƚĞͲ
ƌĂ�ŐƌĂǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ͘��Ƶ�ĚĠƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ŇąŶĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂƵ�
DƵƐĠ�dŽƵůŽƵƐĞ->ĂƵƚƌĞĐ�ƋƵŝ�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�
ĚĠĚŝĠ�ă�ů͛ĂƌƟƐƚĞ�ĂƚǇƉŝƋƵĞ�,ĞŶƌŝ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ->ĂƵƚƌĞĐ͘ 

   �����ŽƌĚĞƐ�ƐƵƌ��ŝĞů�͗ ƵŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ĐŝĞů͕�ƋƵĂŶĚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚ͕��ŽŶ�ƉĞƵƚ�����������
   ����ůĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵĞƌ�ĚĞ�ŶƵĂŐĞ͘�^ŽŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ƐĞ� 
   ����ďŽƌĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĂƵ� 
   ����ĐƈƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŐŝĞ�Ě͛ĂŶƚĂŶ͘� 

   ����E͛ŽƵďůŝĞƌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ƐƵƌ�ŝŵĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŚĂůůĞ�ƋƵŝ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŝƚ�ůĞ�ŶĠŐŽĐĞ�ĚƵ�ƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�
ĚƵ�ĐƵŝƌ͘� 

>Ă�ĐŝƚĠ�ĚĞ�^ŽƌƌğǌĞ�͗�WĂƌƚĞǌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĐŝƚĠ͕�ů͛�ďďĂǇĞ-ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝůůƵƐƚƌĞ�ŵŽŝŶĞ�ďĠŶĠĚŝĐƟŶ��Žŵ�
ZŽďĞƌƚ͕ ƉĞŝŶƚƌĞ-ĐĂƌƚŽŶŶŝĞƌ͘�^ĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƟƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ ĚĞ�ůĂ�ƚĂƉŝƐƐĞƌŝĞ�Ě͛�ƵďƵƐƐŽŶ͘��Ƶ�ŵƵƐĠĞ͕�
ƉƌŽŵĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĨŽŝƐŽŶŶĂŶƚ�Ğƚ�ĐŽůŽƌĠ͕�ŵĂŐŶŝĮĂŶƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶƚĂŐŶĞ�EŽŝƌĞ͘�WƵŝƐ͕�ĚĞ�
ƐĂůůĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͕�ĚĠĂŵďƵůĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽƵůŽŝƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŚĂƵƚ-ůŝĞƵ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ďĂŶĐƐ�ĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂͲ
ƟŽŶƐ�Ě͛ĠĐŽůŝĞƌƐ͕�ĚĞǀĞŶƵƐ�ĐĠůğďƌĞƐ�͘ 

sŝŐŶŽďůĞ�'ĂŝůůĂĐŽŝƐ�͗�WĂƌƚĞǌ�ĚĞ 'ĂŝůůĂĐ͕�ĐŝƚĠ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ǀŝŶ͕�ũƵƐƋƵ͛ă >ŝƐůĞ-ƐƵƌ-dĂƌŶ͕�ďĂƐƟĚĞ-ƉŽƌƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�
ŐĞŶƌĞ͕�ŐƌŝŵƉĞǌ�ũƵƐƋƵ͛ă WƵǇĐĞůƐŝ͕�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŵƉƌĞŶĂďůĞ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĚĞ�'ƌĠƐŝŐŶĞ͕� ����  



ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ �ĂƐƚĞůŶĂƵ-ĚĞ-DŽŶƚŵŝƌĂů͕�ůĂ�ďĂƐƟĚĞ�ĂƵǆ�ƚƌĠƐŽƌƐ�ĞŶĨŽƵŝƐ�͗�ĐĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƚǇƉŝƋƵĞƐ�ĚƵ�dĂƌŶ�ǀŽƵƐ�
ĞŶĐŚĂŶƚĞƌĂ͘ 
ZĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĐĞƐ ǀŝŐŶĞƌŽŶƐ ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƚ�ŐŽƸƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ǀŝŶƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚĞƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘��ĠͲ
ƉĂŐĞƐ͕�ǀŝŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ǀĞŶĚĂŶŐĞƐ͕�ĂƉĠƌŽƐ-ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ǀŝŐŶŽďůĞƐ͙�Ɛ͛ŝŵŵĞƌŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ ǀŝŐŶŽďůĞ�ĚĞ�'ĂŝůͲ
ůĂĐ Đ͛ĞƐƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ƉŽƵƐƐĂŶƚ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͘ 

ZŽĐŚĞƌƐ�ĚƵ�^ŝĚŽďƌĞ�͗���Ŷ�ƉůĞŝŶ�ĐƈƵƌ�ĚƵ ƉĂƌĐ�ŶĂƚƵƌĞů�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚƵ�,ĂƵƚ->ĂŶŐƵĞĚŽĐ͕�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�
ĚƵ�^ŝĚŽďƌĞ�ĞƐƚ�ůĞ��ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂƚĞĂƵ�ŐƌĂŶŝƟƋƵĞ�Ě͛�ƵƌŽƉĞ͘�ZĂŶĚŽŶŶĞƵƌƐ͕�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĠͲ
ŐĞŶĚĞƐ͕�ƉġĐŚĞƵƌƐ͕�ǀĠƚĠƟƐƚĞƐ�͗�ůĞ�^ŝĚŽďƌĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�  ͊>ĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌ�
ůĂ ŵĂŐŝĞ ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘�  

>Ă�WĂƐƐĞƌĞůůĞƐ�ĚĞ�DĂǌĂŵĞƚ�͗�hŶŝƋƵĞ�ĞŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�͕ĐĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĂĠƌŝĞŶ�ĚĞ�
ϭϰϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ůŽŶŐ�ƌĞůŝĞ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�DĂǌĂŵĞƚ�ĂƵ�ƉĞƟƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ŵĠĚŝĠǀĂů�Ě͛,ĂƵƚƉŽƵů͘�
�ĞůůĞ-Đŝ�ƐĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϳϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ǀŝĚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶŶĞů�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ�ů͛�ƌŶĞƩĞ͘���ϱϬϬŵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ͕�ǀŝǀĞǌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĠĚŝƚĞ�ă�
ůĂ DĂŝƐŽŶ�ĚƵ��ŽŝƐ�Ğƚ�ĚƵ�:ŽƵĞƚ ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ă�ů͛ĂƌďƌĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƌďƌĞ�ĂƵ�ďŽŝƐ�Ğƚ�
ĚƵ�ďŽŝƐ�ĂƵ�ũŽƵĞƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ůƵƟŶƐ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶƚĂŐŶĞ�EŽŝƌĞ͘� 

�ƉƌğƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͕�ũĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽƵǀĞƌƚ�ů͛ ĂƉƉĠƟƚ͘�EĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƋƵŝĠƚĞǌ�ƉĂƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ�ǀŽƐ�ƉĂƉŝůůĞƐ�ŐƵƐƚĂƟǀĞ͘��ƚ�Ɛŝ�ŽŶ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƚŽƵƌ͕�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ĨĂŝƌĞ�ƐĂůŝǀĞƌ͘ 

�ůŽƌƐ�ă�ƚĂďůĞ͕� 

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƉĂƌ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ĚƵ�ƐĂůĠ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƚĞŶƚĞƌ�ƉĂƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉůĂƚƐ�ƚǇƉŝƋƵĞƐ�ĚƵ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƐŽƵƉĞ�ă�ů͛Ăŝů�ĚĞ�>ĂƵƚƌĞĐ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƐŽƵƉĞ�ă�ů͛ŽŝŐŶŽŶ�ĚĞ�>ĞƐĐƵƌĞ͘��ŶͲ
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